Liite 1 - Lilkkumavaratoimenpiteiden toteuma TPE 2022

Toimenpiteen nro ja n
HYVO 1. Ohjauspalvelujen
uudelleen jarjestely ja
asiakas-/neuvontapalvelun
keskittaminen

HYVO 2.
Vanhankylanniemen
toiminta yrittajavetoiseksi

Neuvonta- ja asiakaspalveluja

6,5 htv (n. 1 htv/ avainalue)
elakoitymisten myota.

Vanhankylénniemen palvelujen
jarjestaminen tyopajatoimintana
lakkaa ja toiminta siirtyy
yrittajavetoiseksi

HYVO 3. Liik Iveluj
hintojen yleiskorotus

Liikuntar 1 hintojen korotus 5
% joka toinen vuosi

HYVO 4. Synergi

hakeminen liikuntapaikkojen
huolto- ja
yllapitotoiminnoissa

HYVO 5.
Tyéllisyyspalvelujen
priorisointi ja keskittaminen
laajasti vaikuttaviin
palveluihin

HYVO 6.

Selvitys Jarvenpaa-talon
palvelujen tuottamisen
muuttamisesta

HYVO 7.

Uusien monitoimitilojen
tehokas kayttoaste ja
kiinteistojen maaran
supistaminen

HYVO 8.
Avustusten kokonaismaaran
tarkistaminen

44n likuntapaikkojen huolto-
ja yllapitotoiminnan siirtymista
MT:lle/siséallyttamista AllTimen
kunnossapitosopimukseen.
Séaastotavoite 10%

Tydpajatoimintaa kohdistetaan
uudelleen ja vuokra- ja
yhteystydsopimuksista luovutaan.

Tehdaan selvitys Jarvenpaéa-talon
palvelujen tuottamisen uudesta
toimintamallista yhden operaattorin
toimesta, joka hy6dyntaa laajempaa
verkostoa

Keskitetaén toimintaa rakentuviin
monitoimitiloihin ja vahvistetaan
tilojen yhteiskayttda. Luovutaan
yhdistyksille /yhteiséille vuokratuista
erillisista kiinteistoista,
lukuunottamatta suojeltuja
kiinteistja. Uudistetaan tilojen
hinnoittelun periaatteet.

Vahennetaén myodnnettavien
avustusten maéaraa 10.000- 20.000
lavustusryhma.

vahennetdan henkiléston maaraa yht

1 0sana koko kaupungin

tar

jen amist ja
digitalisointia. Sahkc palveluita ja
asiakkaiden itseohjautuvuutta
vahvistetaan. Henkilkohtainen
asiakasohjaus priorisoidaan.
Liikunnanohjauksen tarjonta
véhenee.

Ei vaikutusta palveluihin.

Vaikeuttaa pienituloisten
mahdollisuuksia kaytt2
liikuntapalveluja nykyisella tasolla.
Hintojen korotus saattaa vahentaa
yleisesti liikuntapalvelujen kayttoa.

Toimintavarmuuden vahvistaminen
osana laajempaa
palvelukokonaisuutta.

Autopajatoiminta lakkaa Loimulla.
Via dian (2020) ja
Kierratyskeskuksen (2021)
yhteistoimintasopimuksten ja
taloudellisen tuen paattyminen.

Muutoksen tavoitteena on
asiakasystavallinen ja aktiivisesti
toimiva kulttuuri- ja tapahtumatalo

Pé&é&osin voidaan toimintaa siirtaa
uusiin monitoimitiloihin, mutta
vahentaa osan yhdistys- ja
jarjestotoimijoiden
toimintaedellytyksia ja
kansalaistoimintaa.

Jarjestéjen ja yhteisojen kaytossa
olevien tilojen vuokrausperiaatteiden
ja hinnoittelun uudistaminen.

Kulttuuri-, nuoriso-, liikunta- ja hyte-
avustuksia pienennetaan.
Vahentaa yhdistys- ja
jarjestétoimijoiden
toimintaedellytyksia ja saattaa
heikent&é kansalaistoimintaa.

Vaikutukset vuosittain teur/v

TA 2020

60

50

50

100

2

100

60

100

50

100

100

100

2022

120

75

50

50

100

pirk

100

120

100

100

100

100

100

Kumul.

2020-
2023,

teur

Arvio
etenemisesta 6-
2022

795 Etenee
suunnitellusti

200 Ei toteudu
suunnitellussa
aikataulussa

360 Toteutettu, mutta
ei toteuta
saastotavoitetta /
tuottoja

275 Etenee
suunniteltua
hitaammin

250 Etenee
suunniteltua
hitaammin

200 Ei toteudu
suunnitellussa
aikataulussa

300 Etenee,
toteutuminen

Tulokset 6-2022

suhde paattynyt ja 1htv (n.33 000)
siirtynyt pois kpngilta 04/2020 - tehtavia ei taytetty. Hyte 0,75 htv elakoitynyt, teht. ei
taytetty. Liikkunnanohjaus 1 htv: toteunut syksylla 20: inninvalvojasopimus
purkamalla (38 000 €) JOP: lltapalveluneuvoja maaraaikaista tyésuhdetta ei
jatkettu 8/2021 -0,5 htv (18000€). Yt-neuvottelujen tuloksena 1.8.2022 yksi
suunnittelijaopettajan vakanssi muutetaan %: opistokoordinaattorin vakanssiksi -0,5 htv
(25000€). CRM-hankkeen kautta digitalisoinnin kehitysta, ei toteutunut suunnitellusti,
kehitystyota tarvitaan yha (mm. integraatiot jne.)

Korona haitannut toteutusta. Kahvila jatkaa kaudella 2022 ammattipajana; toiminta
katetaan sisalta ja kohdentamalla AVIn tydpaja-avustusta, Yrityspalvelut (Kauke)
selvittdd Vanhankylanniemen hankkeistamista ja sen osana yrittajavetoista mallia.
Saastoa haettu muualta tydllisyysméaérarahoista => toimintamahdollisuuksien
vaheneminen. Vuoden 2022 tavoitteesta on véliaikaisesti vahennetty 100te.

Toimenpide toteutettu, mutta koronasta johtuen toimenpiteen tuotto-odotus ei toteudu.
Normaalioloissakin tuotto-odotus ylimitoitettu.

Séaastopotentiaali selvitetty ulkopuolisen konsultin toimesta. Tuotteistaminen
viivastynyt koronasta johtuen. Ulkoistamisen kannattavuuden arviointi oli mahdollista
vasta tuotteistamisen kautta.

Liikuntapaikkapalveluiden tuotteistaminen valmistui 31.9.2021. Avattiin
markkinavuoropuhelut mahdollisen ulkoistamisen kannattavuuden arvioinnin
nakokulmasta. Saasto etsitty tdssa vaiheessa muualta palvelualueella. Vuoden 2022
tavoitteesta on véliaikaisesti vahennetty 25te. Markkinavuoropuhelun (5/2022)
johtopaatoksena voidaan sanoa, ettd yhdistamalla liikkuntapaikkojen hoitoa yleisten
alueiden hoidon ja katujen yllapidon sisaltdvaan alueurakkaan ei voida saavuttaa
merkittavia saastoja, mikali halutaan pitad sama laatutaso

Autopaja lakkautettu. Kierratyskeskuksen sopimus paattyi 2021. Yhdesséa Katettu
verkoston toimintaa jatketaan vuonna 2022, tuki katetaan palvelualueen
kayttotaloudesta. Saastot etsitty muista tydllisyyspalveluista.

Suunnitelma oli hakea saasté likkeenluovutuksen tms kautta toiminnan siirrossa
uudelle operaattorille, korona vaikuttanut toteutukseen. Alustava markkinakartoitus
tehty ja alustavat keskustelut kaynnistetiin Compass Groupin kanssa. Koronan
vaikutuksesta neuvottelut keskeytyivat. Neuvottelut kaynnistetty uudelleen kesalla
2021 ja loppuvuonna todettin etta palvelusopimus tulee kilpailuttaa vuoden 2022
aikana. Vuoden 2022 tavoitteesta on valiaikaisesti vahennetty 100te.
Palveluverkkoselvityksen paatos jatkokeskustelujen edellytys.

Hinnoitteluperiaatteet hyvaksytty KH 4.11.2019. Myllytie 3:n tiloista on luovuttu. HyvLA
5.11.2020 kiinteistoja Myllytie 13 Metsastysmaja ja Myllytie 14 Villa Cooper ei varata

y
paatoksia

400 Etenee
suunnitellusti

p lualueen omaan tai yhdi: kayttoon. Loimun kiinteistosta ja Neilikkakatu 20:sta
luovutaan - yhdistykset siirtyneet toisiin tiloihin. Ulosvuokrauksen konsepti
uudistettava. Neuvotteluja jarjestéjen tiloista aloitettu vuoden 2021 lopussa, jatkettu
palveluverkkoselvityksen ty6ston yhteydessa. Vuoden 2022 tavoitteesta on

valiaikaisesti vahennetty 50te.

Liikunnan stipendeistéa 10 te luovuttu ja liikunta-avustuksista leikattu 20 te vuonna 2020
(30te). Hyte ja Nuorisoav. yhteensa 30 te toteutettu 2021. Kulttuuriavustukset 10 te
toteutettu 2021 (yht 70te). Kolmisointusopimuksen tason muutos selvitettava
sopimuskauden paéattyessa vuoden 2022 loppuun (nykyinen sopimus 85 500/vuosi).
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Toimenpiteen nro ja nimi
KAUKE 1.
Asiantuntijapalvelukulujen
aktivointi

Toimenpiteen kuvaus
Vahennetaan asiantuntijapalvelujen
ostoja ja viedaan esim. suoraan
hankkeille kohdistuvia

Toimenpiteen vaikutukset
palveluihin (kuntalaisiin)
Tulee vaikuttamaan
kaavaprosessien kestoon ja
hankkeet hidastuvat ja

nuksia, kuten
kaavaselvityksia hankkeille, joista ne
aktivoidaan taseeseen hankkeen
valmistuttua.

asiantur

KAUKE 2. Vuokr
lisddminen

KAUKE 3.
Uusi alueurakka

KAUKE 4.
Erillisosakehuoneistojen
myyminen

KAUKE 5.
Taksojen korotukset

KAUKE 6.
Pysékointivirhemaksujen
korotukset

KONPA 2. Kehittamiseen

Har 1 purkukohteita ja
muuta tehottomassa kaytossa olevaa
maata (esim. Kristillisen koulun
hallintorakennus, KH 30.9 §238).
Tehdaan tarvittavat kaavamuutokset
ja vuokrataan maa-alue pitkaksi
aikaa eri toimijoiden kayttoon.

Uuteen alueurakan sopimukseen ei
sisally palkkakuluja

Kaupunki myy omistamansa
erillisosakehuoneistot Jarvenpaan
Mestariasunnoille, koska asuntojen
omistaminen ei enaa ole kaupungin
ydintoimintojen kannalta olennaista

Nostetaan rakennusvalvonnan,
palvelupisteen, seka
kiinteistonmuodostus- ja
mittauspalveluiden hintoja
keskimaarin 10%

Korotetaan pysakaintivirhemaksua
50 eurosta 60 euroon.

ICT-kehittamishankkeisiin (mm.

ytetyn ty
aktivointi taseeseen

KONPA 1.
Tiedolla j;

1 palvelujen tekninen
alusta, robotiikka, verkkosivujen
uudistus, tilahallintajarjestelma)
kaytetyn tyépanoksen kohdistaminen
hankkeelle investointiosaan.
Kirjautuu kuluksi 3v. poistoajalla.

Siirretaan datat tietoaltaaseen ja
tuottei 1 valitut tiedot

edistdminen:
1. Tietoallas,
2. Tietovarasto

tietovarastoon. Saadaan
tietojohtamisen pohja kuntoon.
Voidaan tuottaa raportointia ja
visualisointia tiedolla johtamisen
pohjaksi. Tietovarastosta saadaan
tuotteistettu tieto johtamisen
pohjaksi.

k litusten riski kasvaa

Ei vaikutusta palveluihin ja
kuntalaisiin

Ei vaikutusta palveluihin ja
kuntalaisiin

Vuokranantaja vaihtuu, ei vaikutusta
kuntalaisiin

Ei vaikutusta palveluihin ja
kuntalaisiin

Toimenpide vaikuttaa jonkin verran
kuntalaisiin, mutta edistanee
pysakaintipaikkojen saatavuutta ja
vaihtuvuutta

Ei vélitonta vaikutusta kuntalaisten
palveluihin.

Ei vélitonté vaikutusta kuntalaisten
palveluihin.

TA 2020

160

20

50

300

2021

210

70

50

300

2022

260

70

50

300

100

2023

3

0

280

300

100

Arvio

etenemisesta 6-
2022

560 Etenee
suunnittellusti

teur

940 Ei etene
suunnitellusti

280 Etenee
suunnitellusti

20 Toteutettu

210 Etenee
suunnitellusti

200 Ei etene
suunnitellusti

1200 Etenee
suunnitellusti

200 Etenee
suunnitellusti

Tulokset 6-2022

Kaupunkikehityksen asiantuntijarahoja on konkreettisesti leikattu 140te, josta johtuen
toimenpide toteutuu myés vuoden 2022 osalta. Vuoden aikana mm.
suunnittelukustannuksia/maa-alueen kehittdmiskustannuksia tullaan vieléa aktivoimaan
maa-alueiden tasearvoon. Lopullinen toteuma vuoden 2022 osalta raportoidaan
tilinpaatoksen yhteydessa.

Vuokratuottojen osalta tavoitteesta tultantaan ja@maan, koska maanhankkiminen on
kiinnostanut enemman tontin hankkijoita, kuin maanvuokraaminen. Kayttétalouteen
budjetoidusta 880te:n tavoitteesta vuodelle 2022 esitettiin maanvuokratavoitetta
pienennettévan véliaikaisesti 3 vuoden ajan 60 te:lla vuosittain vuodelta 2020
saastyneista maararahoista (KV 24.5.2021 § 29). My6s vuoden 2021 saéstyneista
maararahoista esitettiin pienennettavan 60te:lla vuoden 2024 maanvuokratavoitetta.
TA muutosten jélkeen vuoden 2022 maanvuokrien tavoite on 820 te. Vuokrien
lahtotaso vuodelta 2019 oli vuosittain 620te, jota oli tarkoitus kasvattaa vuosittain
50te:lla. Nyt arvio lahtétasoon verrattuna on, etté vuokratuottoja saadaan 140te
enemman ja budjetoidusta jaddaan noin 60te.

Kilpailutus tarkasteltu ja markkinkartoitus tehty vuoden 2022 aikana. Kaupunkikehitys
tulee esittamaan valiaikaisena ratkaisuna option kayttéonottoa, jotta suunniteltu saasto
voidaan saada aikaiseksi heikentyneessa markkinatilanteessa, jossa hyddykkeiden ja
palveluiden hinnat ovat kohonneet merkittavasti.

Kaikki kaupungin omistamat loput erillisosakkeet 19 kpl:tta on myyty 2020 lopussa
JMA:lle, ja viimeinen Kaupunkikehityksen paatoksella tehty ei JMA:n
ostokokonaisuuteen kuuluva kauppa tehtiin tammikuussa 2021.

Taksat korotettu on korotettu.

Rakennusvalvonnan osalta tavoi 1 tultaneen paa an vuoden 2022 osalta.
Palvelupisteen myytéavien artikkeleiden tuotot on siirretty maankaytté- ja
karttapalveluiden kokonaisuuteen Kaupunkikehitys Itk:n paatoksella 2.6.2022 §51. 70
te:n tavoitteeseen ei valttamatta paasta vuoden 2022 osalta.

Pysakaintivirhemaksut korottuivat 1.7.2020 alkaen Jarvenpéaasséa 50->60 euroon. 3.
koronavuosi ja vuonna 2020 uusittu tieliikennelaki ovat tuoneet kovasti haasteita.
Koronan vuoksi liikenne on hiljentynyt, kuten myés pysékéintipaikat seka
ydinkeskustassa etté liityntapysakdintialueilla. Tieliikennelain muutoksen tuomat
haasteet koostuvat 1ahinna siita, ettd uudesta tieliikennelaista poistettiin kokonaan
yksityisalueita koskevat kohdat, jonka seurauksena yksityisalueiden valvonta loppui
kokonaan lukuun ottamatta pelastus- sek& maastoliikennelakia.
Pysakaintivirhemaksuihin budjetoitua summaa 310te ei tulla saavuttamaan vuoden
2022 osalta. Vuoden 2019 Iahtdtasoon nahden 250te, pysakdintivirhemaksut jadnevat
noin 260te:n tasolle vuoden 2022 osalta.

Aktivointi on kehittynyt vuonna 2022 suotuisasti, kun kehittdmistehtavat on
tietohallinnossa olleet taytettyna ja oman henkil6ston tydpanosta on pystytty
kohdentamaan lukuisille kaynnissa oleville investointihankkeille.

Tiedolla johtamisen tekninen kyvykkyys on toteutettu. Siirrytty tietojen laajamittaiseen
kerdamiseen ja tuotteistamisen vaiheeseen. Tuotteistamisen kautta saadaan myds eri
palvelujen tiedot yhdistettya kokonaisuuksina.

Operatiivisten jarjestelmien uudistusten kautta tietoja saadaan laajasti tiedolla
johtamisen kayttoon. Tietokokonaisuuksien tuotteistamisen toteutusjarjestys on
priorisoitu.

Tieto- ja tiedolla johtamisen hyddyt konkretisoituvat palvelualueilla tietojen
hyddyntamisessa toiminnan kehittamisessa seka tietojen hyddyntamisessa
paatoksenteossa.
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Toimenpiteen vaikutukset etenemisesta 6- tETP tETP t€TPE  kumul. tavoittees
Toimenpiteen nro ja nimi Toimenpiteen kuvaus palveluihin (kuntalaisiin) TA 2020 2021 2022 2023  teur 2022 Tulokset 6-2022 2020 2021 2022 2020-2023 een
Luovutaan paéllekkaisista, ja tarvetta Ei valitonta vaikutusta kuntalaisten 0 Etenee Kokonaisarkkitehtuurikuvauksilla tunnistetaan ja kuvataan kehitystehtavien muutosten
hista omista jarj ista Iveluihin. Joissain tapauksissa suunniteltua kohteet. Kuvausten avulla saadaan kartoitettua rooliltaan paéllekaiset
pumi Paallekkaisyyksien poisto saastaa myds kuntalaisen asiointijarjestelma hi in jarj a isut. Ennen uutta jérjestelmahankintaa arvioidaan my®és, tayttaako jo
suoraan ostokuluista, paremmin voi muuttua. olemassa oleva jarjestelma tunnistetut toiminnalliset tarpeet.
tarvetta vastaavat ja toimivat Tiedonhallintamallin sisallon kuvausty6té edistetaan valittujen palvelujen osalta syksyn
tehostavat prosesseja. 2022 aikana.
Toimenpiteen eurotavoite sisaltyy hallinnon kokonaissaastésummaan.
KONPA Tukipalvelujen Palvelujen uudelleen kilpailutus. Ei vaikutusta kuntalaisten 0 Etenee Uusi taloushallintojarjestelmékokonaisuus on otettu kayttéon alkuvuodesta 2022. 109 0 0 109 109
ostoista karsiminen, Sopimusten lapikéynti ja uudelleen  palveluihin. suunniteltua Tehc ista haetaan kartoif automatisoitavat prosessit seké korvaamalla
ostopalveluista saatavan neuvottelu. Toimittajahallinta. Esim. hitaammin manuaalisia tydvaiheita automatisointiratkaisuilla. Hyodyt saatavissa aikaisintaan
i par i KuumalCT, muut vuonna 2023. Talouspalvelujen osalta tiedolla johtamisen ratkaisuja toteutetaan
(rahalle vastinetta). tukipalvelusopimukset vuoden 2022 aikana.
Palkkahallinnon osalta uudistuksen selvitystyo alkaa 2023 toimintaprosessien nyky- ja
tavoitetilojen kuvaamisella. Jarjestelmauudistus otetaan kayttoon 2024.
Perustietotekniikan ja tietoliikenteen kokonaisuuden uudistus valmistuu 2022.
Perustietotekniikasta paine on hankkia lisépalveluita, jotta muita tietoturva ja/tai
digitalisaatiotavoitteita saadaan toteutettua.
Toimenpiteen eurotavoite sisaltyy hallinnon kokonaissopeutussummaan.
OPKA 1. 5 -vuotiaiden Luovutaan 5 -vuotiaiden Kaikki lapset saavat edelleen 200 200 200 600 Toteutettu Tavoite toteutunut 125 200 200 725 125
maksuttoman vakan maksuttomasta varhaiskasvatusta, mutta
kokeilusta luopuminen varhaiskasvatt i 1t kasvavat erityisesti
toimir iden paatty korkeammissa maksuluokissa.
OPKA 10. Koulujen Toimisto- ja koulutarvikehankinnoista Oppimateriaalien kierratys lisdantyy 50 100 100 100 350 Toteutettu Ukrainalaisten oppilaiden seka ylakoulun lisdantyneen oppilasmééaran vuoksi 120 100 50 370 20
tarvikehankintoja karsiminen kouluissa -10% ja materiaalit voivat olla kuluneita. toteutuminen loppuvuonna epatodennakaista.
priorisoidaan
OPKA 11. Perusopetuksen  Oppilaiden sijoittelulla valtetadn Ryhmakoko kasvaa hiukan, 70 210 280 350 910 Toteutettu Lukuvuoden 2021-2022 osalta véestén muutosten takia olisi pitanyt perustaa kaksi 30 210 280 870 -40
ryhmékokojen tasaus ja pienten, alle 20 oppilaan tavoitteena porrastetusti vahentaa ryhmaa, mutta perustettiin vain yksi. Vaativaan erityiseen tukeen ei perustettu
kasvatus 1-2 ryhmaélvuosi  opetusryhmien syntymista. opetusryhmien maaraa keskimaarin oppilasméaaran vaatimaa liséryhmaa. Lukuvuodeksi 2022-2023 on perustettu kaksi
Olemassa oleviin ryhmiin sijoitetaan yksi vuodessa. Oppilaita voidaan ensimmaisen luokan opetusryhmaa suunniteltua vdhemman. Muuttajat on saatu
uusia oppilaita. ohjata muillekin kuin fyysisesti toistaiseksi sijoitettua leviin ryhmiin.
lahimmalle koululle. Pidennetyn
oppivelvollisuuden oppilaan
opetusryhmékoko on lakisaateinen
20 oppilasta.
OPKA 13. 1 Lukiolaisten méaran lisdyksen Ei olennaista vaikutusta lukion 0 Toteutettu Aloituspaikkojen maaraa samalla tasolla kuin lukuvuonna 2021-2022. 0 0 0 0
madran lisays 10 per vaikutus valtionosuuksiin opetusryhmien kokoon.
lukuvuosi
OPKA 2. Hallinnon tehtévien keskittdmiselld ja Tavoitteena sujuvammat ja 120 190 210 210 730 Ei ole toteutunut  Hallinnon tehtavia on osittain jarjestelty uudelleen ja elékditymisten myo6ta saastoa 120 0 100 430 -300
Hallinnon tehtavien robotisoinnilla voidaan ma. hoidetut asiakaslahtdiset keskitetyt palvelut. syntynee jonkin verran. Keskittaminen ja tietotdiden uudelleen jarjestely viela kesken.
uudelleen jarjestelyt tehtavat ja elakdityvien tehtavat Automaation tyokalut ovat kdytéssa mutta automatisoitavien ja muutoin kehittavien
jarjestelld uudelleen. kohteiden tunnistaminen vaatii vield suurta panostusta kaupunkitasolla.
OPKA 3. Elakoitymisen yhteydessé tehtavien Ei vaikutusta kuntalaisten saamaan 100 100 200 Etenee Vuosina 2021-2022 vahennetty kaksi varhaiserityiskasvatuksen tyontekijaa ja yksi 0 100 200 0
Varhaiskasvatuksen yhdistaminen ja S2-resurssin asiakasohjaukseen. suunnitellusti erityisasiantuntija. Lisdsaastotoimenpiteet tarpeettomia vuoden 2022 talousarvion
asiantuntijaresurssien vahennys S2-opettajien tehtavia yhdistetaan lisamaararahan ansiosta.
uudelleenjarjestelyt veo:jen toimenkuviin.
Kayttdaste kaupungin paivakodeissa Ryhmissa yhta aikaa paikalla olevien 250 500 750 750 2 250 Etenee Haltianpolun pk, Ratamo ja pph:n varakoti Pikku-piha sopimukset irtisanottu 7/2020 70 500 750 2070 -180
on keskimaarin 87 %. Kayttéaste lasten maara kasvaa keskimaarin suunnitellusti alkaen. Kayttdasteseuranta on aloitettu uuden asiakastietojarjestelman kayttédnoton
pienisté paiviakodeista nostetaan 92 % ja samalla toimintaa noin yhdella lapsella/ryhma. Osa myota.
i ja kaytto itetddn isompiin toimipisteisiin ja pienista toimipisteista poistuu. Varhai iksen tayttéaste on yksikdissa vahintaan 100%, merkittavasti
tehostus pienista kiinteistéista luovutaan. kasvanut lapsimééré on saatu sijoitettua olemassaoleviin tiloihin ainakin toistaiseksi.
Kayttdastetavoif avutetaan Lapsimaaran kasvun vuoksi paikkatilanne tulee olemaan haastava syksyn aikana.
henkildstén ma: a sijaisten
kayttoa tehostamalla.
OPKA 5. Pidennetaan mm. oppilaskoneiden  Ei vaikutusta. Oppilaiden kaytossa 200 200 680 1000 2080 Ei toteudu Oppilaslaitteet siirtyvat elinkaarihallinnan piiriin vaiheittain kayttdian jalkeisen 200 200 680 2080 0
ICT-hankintojen priorisointi tavoitekéyttikaa kuuteen vuoteen ja edelleen asianmukaiset suunnitellussa uusimisen yhteydessa vuosina 2021-2023(4). Oletus on, etté viimeistdan vuonna 2024
ja tavoitekayttdian priorisoidaan hankintoja opiskeluvélineet. laajuudessa kaikki opetuksen oppilaslaitteet ovat elinkaarihallinnan piirissa.
pidentaminen
Oppilaslaitteiden vuosittaiset kayttétalouskustannukset ovat kokonaisuudessaan alle 1
miljoona euroa, joten sopeutustavoite on IdhtSkohtaisesti ylimitoitettu eika siten
saavutettavissa. Vuosien 2022-23 sopeutt timus esitetdén poi ksi




Toimenpiteen nro ja nimi
OPKA 6.

Toimenpiteen kuvaus
Luovutaan 2-3 varhaiskasvatuksen
i oista ja siirretaan toimintaa

Var

Toimenpiteen vaikutukset

Palveluverkko tiivistyy ja
toimintatavat selkiytyvat

TA 2020

2021

2022

2023

etenemisesta 6-

teur 2022
423 Etenee
suunnitellusti

t€ enn.

tETP tETP t€ TPE  kumul.
Tulokset 6-2022 2020 2021 2022 2020-2023
Palveluverkkopaivitys valmistui marraskuussa 2021. Louhelan paivakodista luovuttu
12/2021. Varhaiskasvatuksen tayttdaste on kaikissa yksikdissa vahintaan 100%,

, €ro
kum.
tavoittees
een

palveluverkon tiivistys muihin kiinteistdihin. Lisaksi tonttien merkittavasti kasvanut lapsimaara on saatu sijoitettua olemassaoleviin tiloihin ainakin
korjaus- ja uusinvestointien jalostuksesta tuottoja toistaiseksi. Lapsimaéaran kasvun vuoksi paikkatilanne tulee olemaan haastava syksyn
yhteydessi aikana.
OPKA7. tukiopetusresurssin varausta Varaus sailyy kaytetylla nykytasolla. 30 60 60 60 210 Toteutettu Toteutettu 30 60 60 210 0
Tukiopetusresurssin pienennetaan kayttamatté ja&neen n. Opetusresurssien muu merkittava
tarkistaminen kaytén 30% osuuden verran |. n. 60 vvh vahennys saattaa lisata
nerusteella perusopetuksessa, syksy -20 tukiopetuksen tarvetta.
OPKA 8. Koulujen avustus- Vahennetaan Oppilaiden saama ohjauksen ja tuen 62,5 125 125 125 437,5 Toteutunut Vuoden 2020 osalta vahennykset tehty suunnitellusti, mutta koronan seka tuen 25 0 0 150 -288
ja ohjaushenkiléston kdyton koulunkaynninohjaajien méaaréa n. 10 kokonaisresurssi vahenee ja sité poikkeavasti tarpeessa olevien oppilaiden lukuméaéaran kasvaminen aiheuttaneet lisaystarpeen
tehostaminen % (10 maaraaikai a): kohdistetaan uudelleen. ohjaajaméaaraan eika saasto toteutunut vuonna 2021 eika alkuvuonna 2022.
--> KV puolitus 5hl6a Vahennykset pyritaan toteuttamaan nelivuotiskauden loppupuolella tilanteen niin
salliessa.
OPKA 9. Véhennetaén avustajien maarédd 10  Avustajaresurssi kohdennetaan 62,5 125 125 125 437,5 Toteutettu 125 0 125 375 -62,5
Varhaiskasvatuksen hi§ (nyt 40) uudelleen siten, etta avustettavia
ryhmaavustajista --> KV puolitus 5hl6a lapsia / avustaja voi olla nykyista
viahentiminen -10/40 useampi. Henkildkohtaiset avustajat
séilyvat.
YHT Tilahallinnan Tilanké&yton tehostaminen, tiloista 515 773 1030 2318 Etenee * Tilahallintaprojekti etenee. Perustietojarjestelma on valtaosin kayttéénotettu. 0 188 773 1991 -327
tehostaminen luopuminen, tilavuokrauksen suunniteltua Varausjarjestelmén ja kulunhallinnan jarjestelmén hankinnoista on paatetty .
lisddminem jne. hitaammin Kayttéonotto alkaa pilotointien osalta loppuvuodesta.
* Opkan palveluverkkosuunnitelmaa toimeenpantaessa palveluverkko tiivistyy ja
huonokuntoisista kohteista paéastaan luopumaan 2023 alkaen. Tilatehokkuutta on
parannettu seka kouluissa etta paivakodeissa.
* Harjula on valmistunut ja otettu kayttédn lukuvuoden 2022-23 alkaessa. Loutin
paivakoti puretaan. Vihtakadun yksikén muuttaminen paivakodiksi valmisteilla.
* Loimu toimii varikon varastotilana Levysepankadun valmistumiseen asti ja puretaan
syksylla 2022. Neilikkakadun rakennukset on purettu.
* Hyvon palveluverkko on menossa paatoksentekoon syksylla 2022.
* Ulosvuokrattujen ja yhteiséjen tilojen kaytén tiivistamista valmistellaan ja viedaan
kaytantéon vaiheittain. Muutos kulttuuritoimijoiden uusista vuokrasopimuksista ja -
avustuksista on valmisteltu paatéksentekoon.
* Auerkulma poistuu kaytosta ja puretaan alkuvuodesta 2023.
* Sopeutustavoitteet eivét ole tayttyméssa 2022 taysimaaraisesti, koska muutoksia ei
ole saatu toimeenpantua riittdvan nopeasti ja vaaditussa laajuudessa. Lisaksi
kehittamisen alla olevissa sisailmakohteissa tyhjien tilojen osuus on kasvanut ja on
jouduttu tekemaan kustannuksia lisaavia tilapaisjarjestelyja (esim. JYK keittiémoduuli,
Kansakoulukadun opiston tilat). Ratkaisematta olevien kohteiden tilanne hidastaa
sopeutustavoitteen toteuttamista (Anttila, 3 paivakotiosaketta, yhteisojen tilat).
* Perhelan valmistuminen 12/2022 liséa vaatimuksia muista tiloista luopumiseen. liman
toimenpiteitd Jarvenpaatalon kayttdaste laskee, Seutulantalo ja Puistolan toimistotila
jaavat tyhjilleen. Mannilantien vuokrakohteista voidaan luopua. * Kaupungin
arkistotilojen tarvekartoitus em. kiinteistdista luopumisen vuoksi on kaynnissa.
* Tilahallinnan tehostusta tukevia kannusteita tullaan sisallyttamaan paivitettavana
olevaan allianssisopimukseen.
* Tavoitteisiin ei paasta ilman tilankaytén tiivistamista ja yllapidettavan tilamassan
pienentamista.
YHT: Hallinnon prosessien  Prosessien automatisointi, Ei vélitonta vaikutusta kuntalaisten 1325 1465 2790 Etenee * Toimistotyon automatisaatiopalvelu kéytossa. Saastoja mitataan (EUR/HTV). 0 1325 2790 0
tehostaminen toimintojen keskittdminen, palveluihin. Voi vaikuttaa suunniteltua * Hallinnon kehittdmisen ja asiakaspalvelun keskittamisen tavoitteena on tehostaa
toimintatapojen asiointitapoihin- ja paikkoihin (esim. hitaammin prosesseja.
muuttaminen/tehostaminen.Vaikuttaa Ivelun/palvelupisteiden * Sarastia 365 Talous jarjestelmat otettiin kayttéon 2022 kevaalla. Mahdollisuuksia
seka prosessien tehostumisen kautta keskittdminen). tehostaa taloushallinnon prosesseja |épi organisaation tdsmennetaan syksyn aikana.
(esim. osaava henkilo tekee Automaation vaikutukset alkavat nakya aikaisintaan 2023.
nopeammin) etta valillisesti * Saastopotentiaalin ulosmittaaminen edellyttda hallinnon tehtévien tarkastelua ja
mahdollistaman tydajan kayton esim. johtamista yhtena kokonaisuutena, jotta ratkaisuja ei tehd& osaoptimoiden vaan
suoraan asiakaspalveluun (esim. kokonaisuuden kannalta jarkevasti ja tehokkaasti. Automaatioiden mahdollistama
tyontekijat sijaistaminen hallinnon tydpanoksen vahentdminen/uudelleen kohdentaminen vaatii rakenteiden ja
toiden asemesta) tehtavankuvien aktiivista muokkausta.
* Toimenpiteita eivat ole toistaiseksi tuottaneet tavoiteen mukaisia tuloksia. Vuoden
2022 talousstavoitteen kattamiseen on kohdennettu konsernipalvelujen 2021 aikana
kayttamatta jaaneistd maararahoista. Vuoden 2023 tavoiteeseen paaseminen on
epavarmaa, hallinnon prosesseihin on toteutettava merkittavia muutoksia, jotta
sopeutusta saadaan aikaiseksi.
1825 3760 6408 8133 20126 1611 2089 5903 17736 -2 390



